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Lafarge Bétons

DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-B0A85A149D9F

Bilan actif
BILAN-ACTIF
Brut

Capital souscrit non appelé (1) 0
Frais d'établissement 0
Frais de développement 19 500
Concessions,brevets et droits similaires 5389428
Fonds commercial 129 394 358
Autres immobilisations incorporelies 276 226
Avances sur immobilisations incorporelles 0
il ymobilisatiol les]

Terrains 53 372192
Constructions 63 584 121
Installations technigues, matériel 208 493 400
Autres immobilisations corporelles 7478210
Immobilisations en cours 8101984

Avances et acomptes

Participations selon la méthode de meq
Autres participations

Créances rattachées a des participations
Autres titres immobilisés

Préts

tr immobilisations financiéres
| ) :
[ ———
Matiéres premiéres, approvisionnements
En cours de production de biens

En cours de production de services
Produits intermédiaires et finis

Avances et acomptes versés sur
commandes

Clients et comptes rattachés

Autres créances

Valeurs mobiliéres de placement
dont actions propres:

Frais d'émission d'emprunt & étaler (1V)

0

13 104 613
0

10 000

0

1044 232

14 691 989

o o o

360 D55

162 656 805
61331634
0

20 368

|
I
ol

Prime de remboursement des obligations (V)

108 860

Etats financiers au 31/12/2021

Exercice N Exercice N-1

Amort. Net Net

| 0 0

0 0 0

1203 18 297 18 9486

3667 026 1722 402 2 402 903,

13 901 464| 115 492 894 91 007 089

36 477 239749 46 949

0 0 0]

23 595 255 29 776 937 27 591 308

44 135 652 19448 469 17 962 194

131 264 064 77 229 336 75 430 554

5 257 345 2 220 865 2081808

0 8 101 984 9342014

0

o M= v R = T = N~ NN =]

13104 613
0

10 000

0

1044 232

14 691 989
0

0
0
0

360 055

153 490 546
61 331 634
0

20 368

108 860

13 093 377
0
0
0
511648

984 866

147 489 250
33 863 356
0
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Lafarge Bétons

Bilan passif

Etats financiers au 31/12/2021

BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel dont versé : 38 465 394 38465 394 38 465 394
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 93991030 83 991029
Ecarts de réévaluation dont écart d'équivalence 0 0 0
Réserve légale 1935000 1935 000
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées ﬁgg}ur;?grgegefoﬁ:g‘? 0 315 923 315 923
Autres réserves dont réserve achat d'ceuyres 0 0 0
originales d'artistes :
TOTAL Réserves 2 2250 923
Report & nouveau -14 734 410 -16 688 718
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) 15021 222 1954 307
Subventions d'investissement 0 0
Provisions réglementées 58 321 971 61391 827
= TOTAL CAPITAUX PROPRES ()| 193 316 129] 181 364 762
Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
_0l !
Provisions pour risques 1794750 2522 508
Provisions pour charges 8 827 097 7 320 596
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (1l 10 621 847 9843 104
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0
Emprunts et deftes auprés des établissements de crédit 1719834 0
cl;_i:\;;unts et dettes financiéres dont emprunts participatifs : 0 70071 980 27 079
TOTAL Dettes financiéres 71.791.814) 27 079
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 167 030 378 145 219 630
Dettes fiscales et sociales 22 605 342 24 939 982
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2213 918 846 103
Autres dettes 32 229 820 75 643 362
224079 458] 246 649 077

Produits constatés d'avance 0 14 759
' TOTAL DETTES (IV)| 295 871272 246 690 915
Ecarl de conversion Passif (V) 0 0

TOTAL GENERAL - PASSIF (1a V)| 499 809 249] 437 898 781
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Compte de résultat

COMPTE DE RESULTAT =XaioleaN Exercice N-1
France Exportation
Ventes de marchandises 4 458 788 0 4 458 788, 11 631 567
Produétion vendus blens 707 596 745 0 707 596 745 569 198 070
Production vendue services 67 268 074 0 67 268 074 95 035 756
- daralios ey 275 SE3E0L .-' DI Ty B
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 450 164
Subventions d'exploitation 0 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 9261701 7700 898}
Autres produits === = 3“':" L 1_446 782
|.l B '___'; : = : Total des produ ""."',"_ ; -_ 788 580 ¢ T_ 685 4i ._ 7
Achats de marchandises (y compris droits de douane) 5726 318 10092 153
Variation de stock (marchandises) 0 76 771
g«chats de matiéres premieres et autres approvisionnements (y compris droits de 435333 310 367 076 409
ouane)
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) -1 077 960 -99 781
Autres achats et charges externes 236 258 082 175 853 730
Impbts, taxes et versements assimilés 4642 071 6 835 520
Salaires et traitements 48 926 537 45 195 955
Charges sociales 20 719 059 18 981 219
sur Dotations aux amortissements 13 891 157 13712614}
Boiifions dexiiiaticn immobilisations  potations aux provisions 834 887 0
Sur actif circulant : dotations aux provisions 5739 466 6 939 659
Pour risques et charges : dolalions aux provisions 838 046 1030 712
Autres charges 6 667 434 41 097 840
|___ 1 "N L lides charaas dxnloltation’ 778498 4 i _ i _ 80/
|RESULTAT D'EXPLOITATION 10 082 584 -1 329 566
Bénéfice allribué ou perte transferée (l11) 0 196 021
|Perte supportée ou bénéfice transféré (IV) 0 87 905
Produits financiers de participations 264 960 0
Produits des autres valeurs mobiliéres et créances de l'actif immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 0 1372
Reprises sur provisions et transferts de charges 2 560 203 0
Différences positives de change 2418 55 017
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Dotations financiéres aux amortissermnents et provisions 3307 -5 262
Intéréts et charges assimilées 308 733 330 978
Différences néqatives de change 29 599 96 404
Qllargas ngs_h_es sur F:essions de valeurs mobilieres de Elacemen_t == _‘_3 - _0_
= S i eharaes fnaniise il B aendl =
RESULTAT FINANCIER 2485 941 ~365 731
RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS _(I-I1+III-IV+V-VI) 12 568 525 -1 587 181
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Lafarge Bétons

Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite)

Produits exceptionnels sur opérations de gestion
Produits exceptionnels sur opérations en capital

Reprises sur provisions et transferts de charges

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion

Charges exceptionnelles sur opérations en capital

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII)

Etats financiers au 31/12/2021

Exercice N
181 897
3 589 417,
7259122

3 354
1995 049
4 358 817

4 673 215

Exercice N-1
186 921
1989 661
8 620 770,

67 551
237 591
6496 177

Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX)

Imp étrs bénéfices (X)

[

36

2220482
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

ANNEXES

Lafarge Bétons
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Faits caractéristiques

L'année 2021 a marqué une reprise d'activité post COVID.

Il en ressort une hausse de l'activité par rapport & 2020 (le CA est en hausse de +15%) et une bonne
tenue des frais fixes.

Par conséquent, le résultat 2021 est en hausse par rapport a I'an passé (+669%, a 15méE de résultat
net).

Dans ce contexte plus favorable, les entités opérationnelles frangaises du Groupe Holcim ont dégagé
un cash flow mieux orienté sur I'exercice 2021 et la société a pu en bénéficier au travers du cash
pooling existant entre les sociétés opérationnelles en France.

Par décision du 1er décembre 2021, la dénomination sociale de la Société devient « LAFARGE
BETONS » et le siége social de la société est transféré de CLAMART (92140), 2, avenue du Général
de Gaulle a ISSY-LES-MOULINEAUX (92130), 14-16 Boulevard Garibaldi, avec effet au 1er janvier
2022.

Opérations juridiques :

En date du 1er avril 2021, la société « Cemex Bétons Rhdne Alpes » par acte réitératif (reprenant les
principales stipulations du contrat de cession conclu le 20 janvier 2021) a fait cession a la société «
Lafarge Bétons » d'un fonds de commerce dans la région Rhéne Alpes représentant 24 unités de
production, distribution et vente de béton prét a I'emploi.

En date du 1er aoit 2021, |la société « Egiom Bétons » par actes réitératifs (reprenant les principales
stipulations du contrat de cession conclu le 9 juillet 2021) a fait cession a la societé « Lafarge Bétons
» de 4 fonds de commerce de production et vente de béton prét a 'emploi en Normandie et Bretagne.
Ala méme date, la société « Lafarge Bétons » par actes réitératifs (reprenant les principales
stipulations du contrat de cession conclu le 9 juillet 2021) a fait cession a la société « Dijon Béton » de
5 fonds de commerce de béton prét a 'emploi dans le Loiret et en Bourgogne et 4 la société « Egiom
» d'un fonds de commerce en Sadne et Loire.
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Evénements importants survenus depuis la cldture de I'exercice

En date du 28 janvier, la société « Lafarge Bétons » a fait cession de son fonds de commerce de production
et de vente de béton prét a I'emploi sise & Salindres dans le Gard & la société « Béton du Gard »

En date du 31 janvier 2022, la société « Lafarge Bétons » a acquit auprés de la société « Holding Ozil et
Cie » la totalité des titres soit 100 actions de la société « Bétons Ardéchois ».
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Les informations ci-apres constituent I'annexe au Bilan avant répartition de I'exercice clos le 31/12/2021
dont le total est 499 809 249 € et le résultat s'éléeve a 15 021 222 €.

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/01/2021 au 31/12/2021.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels de I'exercice sont établis selon le Plan Comptable Général (PCG) tel que décrit par le
réglement 2014-03 du 5 juin 2014 par 'autorité des normes comptables, mis a jour de I'ensemble des
reglements I'ayant modifié par la suite.

Les principes d'établissements des comptes annuels sont les suivants :
Image fidéle,
Comparabilité et continuité d'exploitation,
Régularité et sincérité,
Prudence,
Et permanence des méthodes.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts hit

Changement de méthode

En mai 2021, le comité d'interprétation des normes IFRS (IFRIC IC) a publié une décision relative a la
répartition du coiit des services associés a un régime a prestations définies ayant les caractéristiques
suivantes :

. L'acquisition définitive des avantages est conditionnée a la présence dans l'entreprise au moment du
départ a la retraite;
. Le montant des avantages dépend de I'ancienneté;

. Ce montant est plafonné a un nombre déterminé d'années de services consécutives.

L'application de cette décision conduit & répartir les droits projetés, non pas sur la durée de présence des
salariés dans l'entreprise, mais sur les derniéres années d'acquisition des droits, en tenant compte le cas
échéant des paliers d’acquisition.

En France, l'autorité des Normes Comptables a en paralléle modifié la recommandation ANC N°2013-02 afin
d'y introduire cette méthode comptable. La société a opté pour cette nouvelle méthode (impact non significatif).

Terrains

La société Lafarge Bétons est propriétaire de terrains de carriéres. Terrains qui sont exploités par la société
Lafarge granulats par le biais d'un contrat de fortage.

En application du réglement ANC 2014-05 du 2 octobre 2014 relatif & la comptabilisation des terrains de
carriéres en stocks, les terrains de carriére se composent de 2 éléments distincts, - les matériaux a extraire
(Gisement), qui répondent a la définition d'un stock de la catégorie «matieres premiéres (et fournitures) » . - le
terrain de carriéres résiduel (Tréfonds), qui répond a la définition d'une immobilisation corporelle de la catégorie
« terrains de carriéres (tréfonds) ».
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

La ventilation entre ces deux valeurs si elle n'est pas mentionnée dans I'acte d'acquisition est calculée
conformément aux dispositions de I'article 213-7 du réglement ANC. La méthode de calcul de la consommation
du gisement reste inchangée. La consommation est enregistrée en diminution des stocks. En effet, le gisement
est consommeé, parcelle par parcelle, sur la durée d'extraction en appliquant au prix d'achat de la parcelle, le
rapport surface exploitée par surface totale du gisement.

Le reclassement des terrains en stock a été omis lors de I'entrée en vigueur du texte de I'ANC. Le
reclassement est intervenu au 01/01/2021 (sans impact P&L).

Au 31/12/2021, les terrains figuraient a I'actif pour les montants suivants :

211500FR Terrains carriéres en exploit. 170 975,55

281150FR Amort terrains carr. exploit. -144 875,75

ls ont fait I'objet d'un reclassement en stock respectivement pour :
153 877,82 € (seule restant en immobilisation le montant de 17 097,73€ correspondant au
Valeur d’origine : tréfonds)

Amortissements : 144 875,75€

La position bilancielle aprés reclassement au 01/01/2021 devenant :

211300FR Tréfonds - Terrains nus et batis, réserves 17 097,73

311102FR Stocks MP terrains exploités 9 002,07

Immobilisations incorporelles

Les immoabilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colit d'acquisition et comprennent principalement :
- les droits d'exploitation qui sont présentés en « Concessions, brevets et droits similaires »

- les logiciels qui sont amortis sur une durée entre 3 et 7 ans

Pour répondre aux obligations du nouveau reglement ANC 2015-06 homologue par arrété du 4 décembre
2015

Les fonds de commerce non amortis existants au 31 décembre 2015 restent non amortis a compter du 01
janvier 2018, leur durée d'exploitation présumée non limitée n'étant pas remise en cause.

Un test de dépréciation est réalisé annuellement visant a déterminer leur valeur actuelle, Lorsque la valeur
actuelle est inférieure a la valeur nette comptable. une dépréciation est constituée du montant de la différence.
Les malis techniques, n'étant pas représentatifs de plus-value sur éléments d'actifs apportés, restent

affectés en fonds commercial et en suivent les régles d’'amortissement et de dépréciation.

Immobilisations corporelles

Valeurs brutes

Les immabilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d'acquisition (ou & leur co(lt de production)
constitué notamment du prix d'achat, des frais accessoires et de tous les coits directement attribuables
engagés pour mettre l'actif en place et en état de fonctionner selon ['utilisation prévue.

Les immobilisations corporelles acquises antérieurement au 31 décembre 1976 figurent au bilan & leur valeur
réevaluée a cette date (réévaluation légale). Les postes du bilan concernés par la réévaluation sont (les
Constructions, les Installations Techniques, les Matériels de transport et le Mobilier).

Les frais d'acquisitions (honoraires, frais d'actes, efc) et les cots d'emprunts spécifiques a la production des
immobilisations sont enregistrés par option en charges dans les comptes individuels.

Les actifs relatifs aux obligations de remises en états de sites en location ont été comptabilisés selon
les régles définies par le PCG art 312-1 s et art 321-10 et I'avis CNC n°2000-01.
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Amortissements

Les amortissements sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif, en fonction de leur nature et de la
durée d'usage du bien :

Constructions Lineaire 20 ansl
Installations techniques Linéaire/Dégressif 12420 ansl
Matériels et outillages Linéaire/Dégressif 12220 ans]
Installations générales Linéaire/Dégressif 20 ansl
Agencements, aménagements Linéaire/Dégressif 20 ansl
Matériel de transport Linéaire/Dégressif 12 ans]
Mobilier, matériel de bureau Linéaire/Dégressif 10 ans|

L'écart entre I'amortissement économique ainsi déterminé et 'amortissement fiscal est enregistré en
amortissement dérogatoire sous la rubrique « Provisions réglementées ».

Immobilisations financiéres

Titres de participation :

Les titres de participation figurent a I'actif & leur co(t d'acquisition (et aprés réévaluation légale 1976
pour ceux détenus avant cette date). Les frais d'acquisition sont comptabilisés en charges de
I'exercice.

Une dépréciation des titres peut étre comptabilisée lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur
comptable.

La valeur actuelle est déterminée en tenant compte de la quote-part de détention dans la situation
nette ou des perspectives de rentabilité.

Lorsque la quote-part de détention de la Société dans les capitaux propres des participations est
négative, et si la situation le justifie, une provision pour risque est constituée.

Autres immobilisations financiéres :

Autres immobilisations financieres :
Il s'agit de dépdts de garantie valorisés a leur valeur nominale.

Stocks
Les stocks sont valoriseés selon la méthode du colit moyen pondeére.

Une analyse de la rotation des stocks est réalisée annuellement afin de déterminer un eventuel besoin
de dépréciation.

Créances

Les créances clients sont valorisées & leur valeur nominale.

Créances douteuses :

Les créances dont le risque de recouvrabilité n'est plus probable sont « transférées » du compte client au
compte client douteux.

Le taux de dépréciation a appliquer a la créance douteuse est fonction du risque estimé de non recouvrement.

13/38



DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Les taux suivants sont appliqués :

Taux de provisionnement de la

Origine / nature de la créance douteuse créance client HT

Echus :
. créance assurée échue depuis + de 60 jours o
. créance non assurée échue depuis + de 60 100% quote&a{}r}/ﬂnon assurce
y jours o
Cantentioux Impayeés bancaires 18059,/6
Contentieux judiciaires 50%
Moratoires formalisés 0"/0
i u e 0
Moratoires judiciaires
Plan de sauvegarde 85%
F;g:f;i?ﬁ;ess Redressement judiciaire 85%
Liquidation judiciaire 100%

Créances ayant une antériorité anormale :

Les créances non comptabilisées en « créances douteuses » et présentant une antériorité anormale sont
analysées individuellement et peuvent en fonction du risque identifié et de la situation financiére du client,
justifier la comptabilisation d'une dépréciation sans que la créance ne fasse 'objet d'un « transfert » du compte
client au compte client douteux. Les taux de provisionnement suivants sont appliqués & la créance HT :

Clients comptants |[Créances échues > 60 jours
100%
Creances échues > 60 jours dont le grade Euler
Autres créances |Hermes est supérieur a 6 ou en liste
confidentielle 100%

Autres créances

Les autres créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent la différence entre les amortissements fiscaux et les
amortissements pour dépréciation calculés suivant les modalités énoncées ci-avant.

La contrepartie des provisions réglementées est comptabilisée en charges ou produits exceptionnels, au poste
de dotations/reprises aux provisions réglementées.

Provisions pour risques et charges

Une provision est constatée dés lors qu'il existe une obligation dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources sans contrepartie.

Les provisions pour risques et charges suivent les régles de constitution suivantes :

Les provisions pour risques sont constituées en fonction du risque connu a la cléture de l'exercice.

Elles correspondent aux montants des dommages réclamés ou estimés compte tenu du déroulement des
procedures et des avis des avocats de la société.

Les provisions pour charges correspondent :

- aux medailles du travail, _

- aux provisions de retraite (salariés Kodiak/Egiom),

- aux colts de réaménagement des sites a effectuer pour répondre aux obligations de remise en état des lieux
d'exploitation telles que définies par les engagements pris vis-a-vis des propriétaires.
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Les provisions pour risques et charges font I'objet d'une reprise lorsque l'obligation pour lesquelles elles ont été
constituées n'est plus probable ou certain.

Les reprises font I'objet d’une ventilation entre :
- les montants repris parce qu'utilisés,
- les montants repris parce que devenus sans objet.

La ventilation au titre de I'exercice, est la suivante ;

Reprises de
. Reprises de l'exercice l'exercice
Rubrique (provision utilisée) (provision non o
utilisée)

Provisions pour risques 405 000 270 000 675 000
Provisions pour pensions et

obligations similaires 8901 8 901
Autres provisions pour risques et

charges 275 258 275 258
Total 689 159 270 000 959 159

Dettes financiéres

En date du 23 décembre 2021, LB a souscrit un prét auprés de LAFARGE SA a hauteur de 70m€

Autres dettes

Les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
Depuis 2016, la provision relative aux congés payees est calculée sur la période du 1er janvier au 31
décembre.

Une convention de gestion de trésorerie (ZBA) est mise en place depuis décembre 2016 avec Lafarge France
qui devient société centralisatrice du cash pool de trésorerie.

Le poste « Autres dettes » est essentiellement constitué du compte courant Lafarge France.

Engagements pris en matiére de retraite

Les engagements hors bilan relatifs aux indemnités de départ a la refraite résultent d'un calcul qui prend en
compte :

- les droits accordés par la convention collective,

- I'ancienneté,

- I'évolution des salaires,

- 'espérance de vie,

- le taux de rotation du personnel de I'entreprise,

- les hypothéses de revalorisation et d’actualisation.

- Taux d'actualisation : 0,90%

- Taux d'évolution des rémunérations : 2,25%

Intégration fiscale

La société est fiscalement intégrée dans le périmétre de la sociéte LAFARGE SA. L'option fiscale retenue n'a
d'incidence ni sur la charge d'imp6t société ni sur le montant des paiements.
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-B0A85A149D9F

Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021
Honoraires des Commissaires aux Comptes
Le montant des honoraires des commissaires aux comptes inscrit au compte de résultat n'est pas fourni en

annexe dans la mesure ol les annexes consolidées du groupe Holcim mentionnent cette information.

Informations complémentaires

Neéant.

16/38



DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons

Etats financiers au 31/12/2021

Immobilisations
Valeur brute au HYIMENANOnS
Cadre A IMMOBILISATIONS début de ) , Acaulet
I'exercice Réévaluation apports

Frais d'établissement et de développement (1) 19 500 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (11) 109 503 314 0 25 988 630
Terrains 49 814 874 0 2 794 695

Sur sol propre 23 833 274 0 1673373

Sur sol d'autrui 7 565 201 0 1
Constructions

Installations générales, agencements et

aménagements des constructions = AT 213 9 26201
Installations techniques, matériel et outillage industriels 201 685 191 0 5039 780

Installations générales, agencements,

aménagements divers 4865492 g 0
Autres immobilisations Matériel de transport 591 350 0| 0
corporelles

. Matériel de bureau et mobilier informatique 1762 703 0 17713

Emballages récupérables et divers 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 9342 014 0 9 754 399
Avances et acomptes 7 829 0) 101 031
‘ TOTAL (I)] 328605 141 o 7s643019]
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0
Autres participations 13114613 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 10 000
Préts et autres immobilisations financiéres 1012 3_46 0 31 386

i1 45

TOTAL GENERAL

Cadre B IMMOBILISATIONS

Diminutions

Virement

Valeur brute a = Réavaluation
la fin de

Cession I'exercice

Valeur d'origine

Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 19 500 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) -239 956 671948 135060012 0
Terrains -1 749 157 986 534 53372 192 0
Sur sol propre -1 032 600 283 375 26 255 872 0
. Sur sol d'autrui 0 245 431 7319771 0
Constructions ’ :
Installations générales,
agencements et aménagements -1 516 565 907 319 30 008 479, 0
des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels -6 011 663 4 243 233 208 493 400, 0
Installations génerales,
agencements, aménagements 0 115 852 4749 640 0
divers
; —— Matériel de transport -145 932 45 616 691 667 0
Autres immobilisations
corporelles Matériel de bureau et mobilier
informatique -298 556 42 069 2 036 903 0
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 10 994 429 0 8 101 984 0
Avances et acomptes 0 108 860 0
: & TOTAL (1] 239956] ____6869428] 341 138767] |
Participations évaluées par mise en éguivalence 0 0 0 0
Autres participations 0 10 000 13104 613 0
Autres titres immobilisés 0 0 10 000 0
Préts et autres immobilisations financiéres 0 . A 4 044 232 . 0
[Eiwir a' 000| 14158 845] 0|
§ = “TOTAL GENERAL (I o 712 |
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons

Amortisse

ments

Cadre A

Etats financiers au 31/12/2021

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Immobilisations amortissables

Début

d'exercice

Diminutions

Augment.

Fin de
I'exercice

Frais d'établissement et de développement (1) 553 650 0 1203
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) 14 496 909 848 223 123 409] 15221723
Terrains 22 232 569 2 094 855 732 169 23 595 255

Sur sol propre 14 306 019 1385 028 264 321] 15426726
Constructions  Sur sol d'autrui 6727 838 123 549 223 485] 6627 903

Installations générales, agencements 21539 637 1157 070 615 683] 22081023
Installations techniques, matériels et outillages 125 699 704] 8 702 955 3423 277| 130 979 382

Installations générales, agencements divers 3013031 199 417 76 297, 3136 151
Autres immo.  Matériel de transport 590 352 3397 45 616 548 134
corparsiies Matériel de bureau, informatique et mobilier 1534 352 80 778

Emballages récupérables et divers 0 0
F————_L——-::-:-— T ey, [ Zeinal dsrin e

L i __‘ ¥ o ST
dre B ATION D 0 A A A PRO ON POUR 2
20 OIR
DOTATIO DR
U ) ode AMo D fle ode AMmo a = a
Frais étab 0 0 0 0 0 0 0
| Autres 0 0 0 0 0
Terrains 818 0 0 350 291 0| -349 473
Constructions : 5 TL | n : e g A I HEiEE |
sol propre 2 047 769 0 1278
sol autrui I 74 0 56 478 0 -56 404
linstall. 0 866 0 0 566 798 0 -565 932
Autres immobilisations : SRS '_1 N ) R ,__ A oL _
T B
Inst. techn. 0 4 045 565 0 0 4 327 045 0 -281 480
Inst gén. 0 126 458 0 1] 1947 421 0] -1820962
M.Transport 0 7 009 0 0 781 0 6 229
Mat bureau. 0| 6 427 0 0 9539 0 -3 112
0| 0 0 0
Texariica Augment. | Diminutions levurilag

Frais d'émission d'emprunt a étaler 0 0
Primes de remboursement des obligations 0 0 0
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons

Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions

Etats financiers au 31/12/2021

Provisions aisements miniers et pétroliers
Provisions inveslissements
Provisions pour hausse des prix
Amortissements dérogatoires

- Donl majorations exceptionnelles de 30%
Provisions implantation étranger avant 1,1,1992
Provisions implantation étranaer aprés 1.1.1992
Provisions pour préts d'installation

Autres provisions réglementées

Provisions pour lilige

Provisions pour garanties

Provisions pour pertes sur marchés a terme
Provisions pour amendes et pénalités

Provisions pour pertes de change

Provisions pour pensions

Provisions pour imp6ts

Provisions pour renouvellement des immobilisations
Provisions pour gros entretien

Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer

Autres provisions pour risques et charges

Provisions sur immos incorporelles
Provisions sur immos corporelles
Provisions sur titres mis en équivalence
Provisions sur titres de parlicipations
Provisions sur autres immos financiéres

Provisions sur stocks

Provisions sur comptes clients

Autres provisions pour dépréciations

Dont dotations et reprises d'exploitation

Dont dotations et reprises financiéres

Dont dotations et reprises exceptionnelles

dépréciations des titres mis en équivalence

I[‘)eéxt::ct:i ee Dotations Reprises Fin de I'exercice
0 0 0 0|
0 0 0 0]
0 0 0 0]
61391 828 4 189 265| 7 259122 58 321 971
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0)
0 0 0 0
0 0 0 0
1505 000 0 675 000 830 000
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
561 530 785402 8901 1338 031
0 0 0] 0
0 0 0] 0
0 0 0] 0
0 0 0] 0
7 776 574 952 500 275 258' 8 453 816
| 9843104 T a0 [ 059151
1549 462 833783 0
554 932 1105 271 354
0 0 0] 0
2 560 203 0] 2 560 203] 0
0 0 0 0
0 0] 0 0
11132 748 5739 466] 7 705 955 9 166 260
0 0 0 0
1053751 11
TOTAL GENE 50 18755792| £
6877 192 8 936 468
3307 2 560 203)
4 189 265 7259122
0

19/38



DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons

Etats des échéances des créances et des dettes

Etats financiers au 31/12/2021

Cadre A Etat des créances M?’?Lz:nt A un an au plus A plus d'un an

Créances rattachées a des participations 0 0 0
Préts 0 0 0
Autres immos _ﬁr_la_r_lcié;gs__ _ 1 014 232 . 0 1044 232
| TOTAL DES CR 1044 232 o 1044232
Clients douteux ou litigieux 6 166 440 6 166 44 0
Alitres créances 156 490 365 156 490 365] 0
Créances représentatives de tilres prétés 0 0 0
Personnel et comptes rattachés 66 046 66 046 0
Securité sociale et autres organismes sociaux 132639 132639 0

Impéts sur les bénéfices 0 0 0
Elat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 22 003 646 22 003 646 0
collectivités Autres impots 0 0 0

Etat - divers 1595 445 1595 445 0
Groupes el associés 635 825 635 825 0
Débitairs divers 36 898 034 36 898 034 0
Charges constatées d'avance 1396 019 0
!|. = - - L1y '_._,., i _—‘_—,.“_ e (il — 4
Préts accordés en cours d'exercice
Remboursements obtenus en cours d'exercice
Préts et avances consentis aux associés

et - de cing

Emprunts obligataires convertibles 0
Autres emprunts obligataires
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an 1 692 755 1692 755 0 0
a l'origine
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a 27 080 27 080| 0 0
l'origine
Emprunts et dettes financiéres divers 70071980 70071 980 0 0
Fournisseurs et comptes rattachés 167 030 378| 167 030 378 0 0
Personnel et comptes rattachés 7721919 7721918 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 6 962 564 6 962 564 0 0

Impéts sur les bénéfices 1458 811 1458 811 0 0
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 5563 070 5563 070 0 0
collectivités publiques  pjigations cautionnées 0 0 0 0

Autres impots 898 977 898 977 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2213918 2213918 0 0
Groupes et associés 23 283 060] 23 283 060 0 0
Autres dettes 8 946 759 8 946 759 0 0
Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0
Produits constaiés d'avance = = = 0 0 L 0 = 0

= e ___ To0mA : p72| 205 871272 o 4

Emprunts souscrits en cours d'exercice 0 E;nrsp;ﬂfsa:ﬁ;iaggz EACE 0
Emprunts remboursés en cours d'exercice 70 000 000

20/38



DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Entreprises liées : éléments relevant de plusieurs postes du bilan

Montant concernant les entreprises 31/12/2021
Dettes/créances

avec un lien de

lices participation représ. par effets

de commerce

Avances et acomptes versés sur immobilisations
Incorporelles |
Corporelles _ _ | |

Immobilisations financiéres [
Participations ' 13104 613|
Créances rattachees a des participations | '
Préts ' |
Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

0 13104 613 9

Créances

Fournisseurs : avances et acomptes versés ﬁ
Créances clients et comptes rattachés 7070 943 |

Autres créances E 25206 514

Capital souscrit appelé non versé

7070943 . 0 25 206 514)

Disponibilités
Comptes courants financiers

Dettes financiéres diverses
Dettes rattachées a des participations
Emprunts et dettes financiéres divers

Comptes courants financiers

ol W 0

Dettes fournisseurs et autres dettes
Dettes fournisseurs 47 832778
Dettes sur immobilisations |
Autres dettes 25 316 166,

] 73 148 944 0 0
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Nombre au Créés au Rembourses
déebut de cours de au cours de

Nombre au Valeur

> : 3 5 . 31/12/2021 nominale
I'exercice I'exercice I'exercice

Actions ordinaires 25 643 596

Actions amorties

Actions a dividendes prioritaires
(sans droit de vote)

Actions préférentielles
Parts sociales

Certificats d'investissement
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-B0A85A149D9F

Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Variation des capitaux propres

; Affectation
= Distribut, ; Apports et s
CAPITAUX PROPRES | Ouverture Augment. = Diminut. Dividendes du resultat etons Cloture

N-1

Capital social ou 7

individuel SBE0 I8 i
Primes d'émission, de

fusion, dapport, ... 93 991 029 93 991 029
Ecarts de réévaluation 0 0
Réserve légale 1935 000 1935 000
Ré-serQes s;étataires ou' i ; o 0
contractuelles

Réserves réglementées 315923 315923
Autres réserves 0 0
Report & nouveau -16 688718 1954 307 -14 734 411
Résultat de I'exercice 1954 307} 15021 222 1 954 307 B 15021 222
Subventions | . D 8
d'investissement i |
Provisions réglementées | 61 391 827] 4 189265] 7 259 122 58 321 971

23/38



DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-B0A85A149D9F

Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation d iffre d'affaires | Exercice N Exercice N-1 Variation

Ventes de marchandises

Production vendue biens
Production vendue services

Chiffres d'affaires nets-France
Chiffres d'affaires nets-Export
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-B0A85A149D9F

Lafarge Bétons

Produits a recevoir

Etats financiers au 31/12/2021

Produits a recevoir
4098100 FOURNISSEURS RRR NON ENCORE RECUS
4181000 CLIENTS FACTURES A ETABLIR
4181000 CLIENTS FACTURES AETABLIR
4181000 CLIENTS FACTURES AETABLIR
4182000 CLIENTS FACTURES A ETABLIR GROUPE
4487000 ETAT AUTRES IMPOTS ET TAXES ARECEVOIR
4687000 PRODUITS A RECEVOIR
4098110 FOURNISSEURS RRR ET AVOIR NON ENCORE

Montant

4 146 929
311 818
300 404

2 186 609
934 721

1595445

2622 631

27 821 767

o O O o0 00 O OO0 0 0 0 00 Cc 0 0 000D 00 0000@no0

TOTAL
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons

Charges a payer

Etats financiers au 31/12/2021

Charges a payer
4081999 FNP FAR (reprise)
4282000 PROVISION CONGES PAYES
4286400 PROVISION ANNUALISATION
4286300 PROVISION POUR INDEMNITES FIN DE CONTRAT
4382000 PROVISIONS CHARGES SOCIALES SUR CONGES PAYES
4386000 TAXE APPRENTISSAGE A PAYER
4286800 PEE LAFARGE
1688820 INTERETS COURUS SUR EMPRUNTS GROUPE
4081201 F.A.R FOURNISSEURS
4286000 PERSONNEL NOTES DE FRAIS A PAYER
4286100 PROVISIONS AUTRES CHARGES SALARIALES

4383000 PROVISIONS CHARGES SOCIALES AUTRES CH.
SALARIALES

4386100 TAXE EFFORT CONSTRUCTION A PAYER

4386200 PARTICIPATION FORMATION A PAYER

4386300 ORGANIC A PAYER

4486100 ETAT CHARGES A PAYER

4081200 FNP EXPLOITATION (AUXILIARISE)

4286110 PROVISIONS AUTRES CHARGES SALARIALES (Manuel)
4081202 FNP EXPLOITATION (MANUEL)

4198100 AVOIRS CLIENTS AAE

4198100 AVOIRS CLIENTS AAE

4198100 AVOIRS CLIENTS AAE

4283000 PROVISION POUR GRATIFICATION FIN D'ANNEE
4286810 PER LAFARGE

4383100 PROVISIONS CHARGES SOCIALES PRIMES OBJECTIFS
4383400 PROVISION POUR CHARGES ANNUALISATION
4481200 C.V.AEE.

4084200 FNP IMMO.

4383300 PROVISION POUR CHARGES INDEMNITES FIN DE
CONTRAT

Montant

-38 535
2318 114
798 661
34 067
1158 351
63 064
51757
20 825
66 037 135
115 641
691 489

345 747

212 910
61772
1218 962
321885
10 092 927
1139903
19 000 947
2882 977,
311818
300 404

2 378 080
77 298
1189 040
399 331
146 254
1945 112

17 033

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0]
0
0
0
0
0
0

S
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel

4860910 CHARGES AREPORTER 1396 019

o o O O 9 o O 0O 0 O 0 90 0 0 o 0O 0 0 0 0 000 0 0000000090000

Sjo o o o o o o o0 o o o o0 0 90 o o 0 0 o 90 0 000 0000000 o C000

ToTaL | 7396 019]
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Produits constatés d'avance

Produits constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel

Néant

o O O o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0 0000 0 0000060006000
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-B0A85A149D9F

Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Transferts de charges

Nature des transferts de charges Montant Imputation au
compte
Transf de charges de personnel 228 963 7911100
Transf de charges (avanatges en nature) 39 841] 7911000-7911021
Transfert de charge indem. ass 14 748 7911700
Transf. de charges autres 17 038 7911200
7911300
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons

Charges et produits exceptionnels

Etats financiers au 31/12/2021

Libellé excf&?‘;giiues Produits exceptionnels

PENALITES ET AMENDES DEDUCTIBLES 3 376 0

PENALITES ET AMENDES NON DEDUCTIBLES 1285 0

AUTRE CHARGE EXCEPTION. SUR OPERATIONS DE -1 307 0
GESTION

:'!\INCCO%E:% gléftdggTS ACTIFS CEDES 548 539| 0

gg%gggEELIi%thNTs ACTIFS CEDES 1 446 511 0

DOTATIONS AMTS EXCEPT IMMOS CORPORELLES 169 552 0

DOTATIONS AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 4 189 265 0

RENTREES SUR CREANCES AMORTIES 0 181 897

R%%DRLSB%ELELSE{SBESSEONS IMMOS 0 1353 000

(F;gggggg&ég CESSIONS IMMOBILISATIONS 0 2 236 417

REPRISES AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 0 7 259 122

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0|

0 0

0 0

0 0

_ 0 0

TOTAL ) 0435
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons

Impot sur les bénéfices

Repartition de l'impot Reésultat avant

Reésultat courant
Résultat exceptionnel

Impot da

Etats financiers au 31/12/2021

Résultat net apres
impots
10 949 881
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-B0A85A149D9F

Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES
INFORMATIONS

Lafarge Bétons
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons

Engagements hors bilan

Etats financiers au 31/12/2021

Catégorie d'engagement Total Dirigeants

Engagements donnés (a détailler)

Filiales

Autres

Participation entreprises Autres

liges

Contrats de location - immabilier/mobilier
Engagement Pensions Retraite
Véhicules

Lafarge SA achats & terme

I. Total' engagements donnés

Engagements recus (a détailler)

3520795

3520795

55910 000
7528 000
4254 245

67 692 245

Garanties bancaires

Il. Total engagements regus

Engagements réciproques (& détailler)

288 228

Engagements commandes d'achats

Engagements commandes investissements

e

26 785721

IIl: Total engagements réciproques

19 353 563
7432 158

26 785721
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons

Fiscalité différée

Libelle 31/12/2021

Bases d'accroissement de la dette future d'impot
Provisions réglementées

Subventions d'investissement

Ecart d'évaluation negatif des titres d'O.P.V.C.M
Ecart de conversion Actif

Autres charges déduites d'avance

Etats financiers au 31/12/2021

58 321 971
0

Amortissements des logiciels

Charges non déductibles temporairement - autres
Provisions pour retraites et obligations similaires

Charges a payer

Ecart d'évaluation positif des titres d'O.P.V.C.M
Ecart de conversion Passif

Participation des salariés

Autres risques et charges provisionnés a déduire ultérieurement

-1 338 031
0

Deficits reportables fiscalement

[ota _. es d'a -__ ge -"ﬁ'( qr --.- e
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DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-B0A85A149D9F

Lafarge Bétons

Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

Etats financiers au 31/12/2021

Rubriques Dotations Reprises Montant
RESULTAT DE L'EXERCICE 15021 222
Impéits sur les bénéfices 2220 482
| : 17241704
Provisions sur immobilisations 0
Provisions sur stocks 0
Provisions sur autres actifs 9
Amortissements dérogatoires 4 189 265 7259122 -3 069 856]
Provisions spéciales réévaluations 0 0
Plus-values réinvesties 9
Provisions pour investissements 5
Provisions pour hausse de prix 0
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Effectif moyen

Personnel mis a la
Effectif Personnel salarié disposition de
I'entreprise

Effectif moyen
global

Cadres 137
601

Agents de maitrise et techniciens

Employés / Ouvriers

36/38



8€/LE

L e s udal uou suopedionled
- [arhesd |Wsesie 1 | vZv L6 vEv L6  (%866r PS9998  000Z6L T {izoz) 39aNY INIvS NOL3g
(1231dea Np %05 € 01) SUORECIoNIed
——=1 = I 0000L  |0000L %001 TR T {1200 NOI3g (A YALAHOV
081 ¥6 1758190 7 === €SOEVE | €SOEYEl  |%Zl  8icewe | Bi6EbE ~ (1T0z) NOLagvXaH
T vvavwe  lszoleteec | T iybmoiSe@  ¥¥BGIS8  %00L [Gi8JSPS 00 L8 (1z02)
STNOINVIIO SYALLNVHO SNO13g
‘Zizisy L lzaiesLer T 269E60€  (269E60€  |%00L L99BOFE 000918 (1e0z) NISnown
JINIYYHO SHIILNVHO SNOL3g

DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-B0A85A149D9F

821219X%a,p
sinos
ue 919120s
e| 1ed
SassIEoUd
SapusapiAlg

sojo 2210iaXa
321019Xa
Ia1uiap

np jeynsay

2|noo?9

Iaiutep np

axe} sioy

salieye,p
a1y

9)9130S B
1ed sauuop
S[eAe
39 suoihe)

sasinoquial
2J02U3 uou
SIjUasuod
sS3aJueae
10 Sjoud

318N

aynug

snusjep sann
sap sajqejdinos sinajep,. "P d0

n
usjep
1
ejded

saidoid
xnejiden

suonedioijied ja sajelji4

L20¢/ZL/LE Ne sisloueuly sielq

suonedioilied seop 1o sojel|i} Sop a1sI]

suojag abieje




DocuSign Envelope ID: 35F20D54-0EA0-4F0B-BA92-BOA85A149D9F

Lafarge Bétons

Identité des sociétés méres consolidant les comptes de la société

Dénomination et siégle social

Forme juridique

Etats financiers au 31/12/2021

Capital

% de détention

Holcim Ltd
Ziirchestrasse 156 CH-8645 Jona
Switzerland

Saocieté de droit suisse

1231858 118 (CHF)

99,97%
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LAFARGE BETONS
Société par actions simplifiée au capital de 38 465 394.00 Euros
Siége Social : 14-16 boulevard Garibaldi — 92130 ISSY LES MOULINEAUX
414 815 043 R.C.S. NANTERRE

PROCES-VERBAL
DES DECISIONS UNILATERALES
EN DATE DU 2 MAI 2022

Le vingt-neuf avril de I’an deux mille vingt-deux, le Président de la Société a consulté par écrit
I’ Associé¢ Unique conformément a 1’article 20.1 des statuts.

La consultation écrite a été adressée au Commissaire aux Comptes.
L’Associ¢ Unique ayant répondu a la consultation en retournant son bulletin de vote dans les délais,

les décisions suivantes sont prises :

PREMIERE DECISION

L’Associé¢ Unique, aprés avoir pris connaissance du rapport du Président et du rapport général du
Commissaire aux comptes sur 1’exercice clos le 31 décembre 2021, approuve les comptes annuels dudit
exercice, tels qu’ils lui sont présentés et qui se soldent par un bénéfice de 15 021 221,63 Euros.

Il approuve également les opérations traduites dans ces comptes et résumées dans ces rapports.

Cette décision est adoptée.

DEUXIEME DECISION

L’Associé Unique, sur proposition du Président, décide d’affecter le bénéfice de I’exercice comme

suit :
= Bénéfice net 15021 221,63 €
- Report a nouveau antérieur (14 734 410,37 €)
= Bénéfice distribuable 272 470,70€
Reserve legale 14 340,56 €
Dividendes 256 435,96 €
= Report a nouveau apres affectation 16 034,74 €

L’Associé Unique rappelle qu’il n’y a pas eu de distribution de dividende au titre des trois derniers
exercices.

Cette décision est adoptée.
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TROISIEME DECISION

L'Associé Unique, apres avoir pris connaissance du rapport du Président, prend note qu'aucune
convention relevant des articles L 227-10 et L 227-11 du Code de Commerce n'a été conclue au cours
de l'exercice 2021.

Cette décision est adoptée.

QUATRIEME DECISION

L’Associé Unique confére tous pouvoirs au porteur d’un original, d’une copie ou d’un extrait des
présentes a I’effet de procéder aux formalités requises par la 1égislation et la réglementation en vigueur.

Cette décision est adoptée.

DocuSigned by:

2

AEEB39B786894B2...

Le Président
Jean-Marc GOLBERG





mazars

Tour Exaltis
61, rue Henri Regnault
92075 Paris-La Défense

LAFARGE BETONS (ANCIENNEMENT
LAFARGEHOLCIM BETONS)

Rapport du commissaire aux comptes sur
les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

Mazars

Société anonyme d’expertise comptable et de commissariat aux comptes a
directoire et conseil de surveillance

Capital social de 8 320 000 euros - RCS Nanterre 784824153



LAFARGE BETONS

Société par actions simplifiée au capital de 38 465 394 €

Siege social : 14-16 Boulevard Garibaldi — 92130 Issy-les-Moulineaux
RCS Nanterre B : 414 815 043

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes
annuels

Exercice clos le 31 décembre 2021

A I'associé unique de la société Lafarge Bétons

Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confiée par décision de I'associé unique, nous avons
effectué I'audit des comptes annuels de la société LAFARGE BETONS relatifs a I'exercice clos le 31
décembre 2021, tels qu'’ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables frangais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi
que de la situation financiere et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

Fondement de I'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d’exercice professionnel applicables en France. Nous
estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a 'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance
Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’'indépendance prévues par le code

de commerce et par le code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes, sur la période
du 1¢ janvier 2021 a la date d’émission de notre rapport.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
Exercice clos le 31 décembre 2021



Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note

« Changement de méthode » de I'annexe aux comptes annuels relative a I'application par votre
société, de la modification de la recommandation ANC 2013-02 relative aux régles d’évaluation et de
comptabilisation des engagements de retraite et avantages similaires.

Justification des appréciations

La crise mondiale liée a la pandémie de COVID-19 crée des conditions particuliéres pour la préparation et
l'audit des comptes de cet exercice. En effet, cette crise et les mesures exceptionnelles prises dans le
cadre de I'état d’'urgence sanitaire induisent de multiples conséquences pour les entreprises,
particulierement sur leur activité et leur financement, ainsi que des incertitudes accrues sur leurs
perspectives d’avenir. Certaines de ces mesures, telles que les restrictions de déplacement et le travail a
distance, ont également eu une incidence sur 'organisation interne des entreprises et sur les modalités de
mise en ceuvre des audits.

C’est dans ce contexte complexe et évolutif que, en application des dispositions des articles L.823-9 et
R.823-7 du code de commerce relatives a la justification de nos appréciations, nous portons a votre
connaissance les appréciations suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importantes pour 'audit des comptes annuels de I'exercice.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris dans leur
ensemble et de la formation de notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d’opinion sur des
éléments de ces comptes annuels pris isolément.

Votre société posséde un actif lié au fonds commercial a durée de vie infini, telle que décrit dans la note
« Immobilisations incorporelles » des regles et méthodes comptables de 'annexe aux comptes annuels.
Nous avons apprécié les hypothéses retenues par la société pour déterminer la valeur du fonds de
commerce en date de cl6ture et le caractére raisonnable de ces estimations, et nous avons vérifié que la
note « Immobilisations incorporelles » de 'annexe donne une information appropriée.

Veérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes annuels
des informations données dans le rapport de gestion du Président et dans les autres documents sur la
situation financiére et les comptes annuels adressés a 'associé unique.

Nous attestons de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels des informations relatives
aux délais de paiement mentionnées a l'article D.441-6 du code de commerce.

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 2
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Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d’établir des comptes annuels présentant une image fidéle conformément aux
regles et principes comptables frangais ainsi que de mettre en place le contréle interne qu'elle estime
nécessaire a l'établissement de comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’évaluer la capacité de la société a
poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les informations nécessaires
relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention comptable de continuité d’exploitation,
sauf s'il est prévu de liquider la société ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par le Président.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes
annuels

Il nous appartient d’établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assurance
raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas d’anomalies
significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, sans toutefois garantir
qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel permet de systématiquement
détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
sont considérées comme significatives lorsque I'on peut raisonnablement s’attendre a ce qu’elles puissent,
prises individuellement ou en cumulé, influencer les décisions économiques que les utilisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables en
France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet audit.
En outre :

¢ il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d’audit face a ces risques, et recueille des éléments qu’il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’'une anomalie
significative provenant d’'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

e il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procédures
d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne ;

Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 3
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e il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

e il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable de
continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non d’une incertitude
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
capacité de la société a poursuivre son exploitation. Cette appréciation s’appuie sur les
éléments collectés jusqu’a la date de son rapport, étant toutefois rappelé que des
circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité d’exploitation.
S’il conclut a 'existence d’une incertitude significative, il attire I'attention des lecteurs de son
rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de cette incertitude ou,
si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification
avec réserve ou un refus de certifier ;

e il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes annuels
reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une image fidéle.

A Paris-La Défense, le 26 avril 2022

Le Commissaire aux comptes

Mazars
o N L
Daniel Escudeiro Christophe Patouillere
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels 4
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Lafarge Bétons

Etats financiers au 31/12/2021

Bilan actif
LA Exercice N Exercice N-1
Brut Amort. Net Net
Capital souscrit non appelé (1) 0 0 0
Frais d'établissement 0 0 0 0
Frais de développement 19 500 1203 18 297 18 946
Concessions,brevets et droits similaires 5389428 3 667 026 1722 402 2402903
Fonds commercial 129 394 358 13 901 464 115 492 894 91 007 089
Autres immobilisations incorporelles 276 226 36 477 239749 46949
| Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0
TOTAL immobilisations incorporelles] 135 079 512) 17 606 171 117 473 341 93 475 887
Terrains 53 372 192 23 595 255 29776 937 27 591 306
Constructions 63 584 121 44 135 652 19 448 469 17 962 194
Installations techniques, matériel 208 493 400 131 264 064 77 229 336 75 430 554
Autres immobilisations corporelles 7478210 5 257 345 2220 865 2081808
Immobilisations en cours 8101 984 0 8101 984 9342014
| Avances et acomptes 108 860 0 108 860 7 829
TOTAL immobilisations corporelles] 341 138 767 204 252 316 136 886 452] 132 415 705)
Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0
Autres participations 13 104 613 0 13 104 613 10 554 409
Créances rattachées a des participations 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 10 000 0 10 000 0
Préts 0 0 0 0
Autres immobilisations financiéres 1044 232 0 1044 232 1012846
TOTAL immobilisations financiéres) 14 158 845 0 14 158 845 11 567 255|
Total Actif Immobilisé (II)I 490 377 124} 221 858 487 268 518 637 237 458 847
Matiéres premiéres, approvisionnements 14 691 989 0 14 691 989 13 093 377
En cours de production de biens 0 0 0 0
En cours de production de services 0 0 0 0
Produits intermédiaires et finis 0 0 0 0
Marchandises 0 0 0 511 648
TOTAL Stock| 14 691 989 0] 14 691 989, 13 605 025]
Avances et acomptes versés sur 360 055 0 360 055 984 866
commandes

Clients et comptes rattachés 162 656 805 9 166 260 153 490 546 147 489 250
Autres créances 61331634 0 61 331634 33 863 356
| Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0
TOTAL Créances| 224 348 495 9 166 260 215 182 235 182 337 472]
Valeurs mobiliéres de placement 0 0 0 0

dont actions propres:
Disponibilités 20 368 0 20 368 2389448
TOTAL Disponibilités| 20 368 0 20 368| 2 389 448|
Charges constatées d'avance 1396 019 0 1396019 2107 985
Total Actif Circulant (lll)] 240 456 871 9 166 260 231 290 612] 200 439 930,
Frais d'émission d'emprunt a étaler (IV) 0 0 0
Prime de remboursement des obligations (V) 0 0 0
Ecarts de conversion actif (V1) 0 0 0
Total Général (I a Vi)| 730 833 995 231 024 746 499 809 249 437 898 777
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Lafarge Bétons

Etats financiers au 31/12/2021

Bilan passif
BILAN-PASSIF Exercice N Exercice N-1
Capital social ou individuel dont versé : 38 465 394 38 465 394 38 465 394
Primes d'émission, de fusion, d'apport, .... 93 991 030 93 991 029
Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 0 0
Réserve légale 1935 000 1935 000
Réserves statutaires ou contractuelles 0 0
Réserves réglementées dont réserve des prov. 0 315923 315923
fluctuation des cours :
Autres reserves dont réserve achat d'ceuvres 0 0 0
originales d’artistes :
TOTAL Réserves 2 250 923] 2 250 923]
Report & nouveau -14 734 410 -16 688 718
RESULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte) e e B
Subventions d'investissement 0 0
58 321 971 61 391 827

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)

193 316 129

| 181 364 762

—————

Produits constatés d'avance

Produit des émissions de titres participatifs 0 0
Avances conditionnées 0 0
TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (Il) 0 0
Provisions pour risques 1794750 2522 508
Provisions pour charges 8 827 097 7320 596
TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (llI) 10 621 847 9 843 104]
Emprunts obligataires convertibles 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0
Emprunts et dettes auprés des établissements de crédit 1719834 0
Emprunts et dettes financiéres dont emprunts participatifs : 0 70 071 980 27 079
divers
TOTAL Dettes financiéres 71791 814) 27 079
Avances et acomptes regus sur commandes en cours 0 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 167 030 378 145 219 630
Dettes fiscales et sociales 22 605 342 24 939 982
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2213918 846 103
Autres dettes 32 229 820 75 643 362
TOTAL Dettes d’exploitation 224 079 458] 246 649 077
0 14 759

Ecart de conversion Passif (V)

295 871 272

TOTAL DETTES (I -_|—
0 0

246 690 915

TOTAL GENERAL - PASSIF (1a V)

499 809 249

I 437 898 781
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Lafarge Bétons

Compte de résultat

Etats financiers au 31/12/2021

COMPTE DE RESULTAT exercice N Exercice N-1
France Exportation

Ventes de marchandises 4 458 788 0 4 458 788 11 631 567
Production vendue biens 707 596 745 0 707 596 745 569 198 070
Production vendue services 67 268 074 0 67 268 074 95 035 756
Chiffres d'affaires nets 779 323 608| 0 779 323 608] 675 865 393|
Production stockée 0 0
Production immobilisée 0 450 164
Subventions d'exploitation 0 0
Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges 9261701 7700 898
Autres produits -4 316 1446 782
Total des produits d'exploitation ()] 788 580 993] 685 463 237

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 5726 318 10 092 153
Variation de stock (marchandises) 0 76 771
Qg&:;se?e matiéres premiéres et autres approvisionnements (y compris droits de 435333 310 367 076 409
Variation de stock (matiéres premiéres et approvisionnements) -1 077 960 -99 781
Autres achats et charges externes 236 258 082 175 853 730
Impbts, taxes et versements assimilés 4642 071 6 835 520
Salaires et traitements 48 926 537 45 195 955
Charges sociales 20 719 059 18 981 219
sur Dotations aux amortissements 13 891 157 13712614

Dotations d'exploitation immobilisations  potations aux provisions 834 887 0
Sur actif circulant : dotations aux provisions 5739 466 6 939 659

Pour risques et charges : dotations aux provisions 838 046 1030712

Autres charges 6 667 434 41 097 840
Total des charges d'exploitation (I)] 778 498 409, 686 792 801|

[RESULTAT D'EXPLOITATION 10 082 584 -1 329 566
Bénéfice attribué ou perte transférée (l11) 0 196 021
Perte supportée ou bénéfice transfére (1V) 0 87 905
Produits financiers de participations 264 960 0
Produits des autres valeurs mobilieres et créances de I'actif immobilisé 0 0
Autres intéréts et produits assimilés 0 1372
Reprises sur provisions et transferts de charges 2560 203 0
Différences positives de change 2418 55017
Produits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des produits financiers (V) 2 827 581 56 389

Dotations financiéres aux amortissements et provisions 3307 -5 262
Intéréts et charges assimilées 308 733 330 978
Différences négatives de change 29 599 96 404
Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0 0
Total des charges financiéres (VI) 341 640 422 120

[RESULTAT FINANCIER 2 485 941 -365 731
[RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS _(I-II+HI1-IV+V-VI) 12 568 525 -1587 181
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Lafarge Bétons

Compte de résultat (suite)

Etats financiers au 31/12/2021

COMPTE DE RESULTAT (suite) Exercice N Exercice N-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 181 897 186 921
Produits exceptionnels sur opérations en capital 3 589 417 1989 661
Reprises sur provisions et transferts de charges 7259 122 8 620 770
Total des produits exceptionnels (VII)| 11 030 435 10 797 352|

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 3354 67 551
Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1995049 237 591
| Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 4 358 817 6496 177
Total des charges exceptionnelles (Vill)] 6 357 220 6 801 319

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIi) 4673 215 3996 033
Participation des salariés aux résultats de I'entreprise (IX) 36 326 993
Impots sur les bénéfices (X) 2220 482 127 550
TOTAL DES PRODUITS (I + Il + V + Vllzl 802 439 009 696 513 003]

TOTAL DES CHARGES (Il + IV + VI + VIl + IX + X) 787 417 788] 694 558 696

BENEFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 15 021 222} 1 954 307
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Faits caractéristigues

L'année 2021 a marqué une reprise d'activité post COVID.

Il en ressort une hausse de l'activité par rapport a 2020 (le CA est en hausse de +15%) et une bonne
tenue des frais fixes.

Par conséquent, le résultat 2021 est en hausse par rapport a I'an passé (+669%, a 15m€ de résultat
net).

Dans ce contexte plus favorable, les entités opérationnelles frangaises du Groupe Holcim ont dégagé
un cash flow mieux orienté sur I'exercice 2021 et la société a pu en bénéficier au travers du cash
pooling existant entre les sociétés opérationnelles en France.

Par décision du 1er décembre 2021, la dénomination sociale de la Société devient « LAFARGE
BETONS » et le siége social de la société est transféré de CLAMART (92140), 2, avenue du Général
de Gaulle a ISSY-LES-MOULINEAUX (92130), 14-16 Boulevard Garibaldi, avec effet au 1er janvier
2022.

Opérations juridiques :

En date du 1er avril 2021, la société « Cemex Bétons Rhone Alpes » par acte réitératif (reprenant les
principales stipulations du contrat de cession conclu le 20 janvier 2021) a fait cession a la société «
Lafarge Bétons » d’un fonds de commerce dans la région Rhéne Alpes représentant 24 unités de
production, distribution et vente de béton prét a 'emploi.

En date du 1er aolt 2021, la société « Eqiom Bétons » par actes réitératifs (reprenant les principales

stipulations du contrat de cession conclu le 9 juillet 2021) a fait cession a la société « Lafarge Bétons

» de 4 fonds de commerce de production et vente de béton prét a 'emploi en Normandie et Bretagne.
Ala méme date, la société « Lafarge Bétons » par actes réitératifs (reprenant les principales

stipulations du contrat de cession conclu le 9 juillet 2021) a fait cession a la société « Dijon Béton » de

5 fonds de commerce de béton prét a I'emploi dans le Loiret et en Bourgogne et a la société « Eqiom
» d’'un fonds de commerce en Sabne et Loire.
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Evénements importants survenus depuis la cldture de I’exercice

En date du 28 janvier, la société « Lafarge Bétons » a fait cession de son fonds de commerce de production
et de vente de béton prét a 'emploi sise a Salindres dans le Gard a la société « Béton du Gard »

En date du 31 janvier 2022, la société « Lafarge Bétons » a acquit aupres de la société « Holding Ozil et
Cie » la totalité des titres soit 100 actions de la société « Bétons Ardéchois ».
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Les informations ci-aprés constituent I'annexe au Bilan avant répartition de |'exercice clos le 31/12/2021
dont le total est 499 809 249 € et le résultat s'éleve a 15 021 222 €.

L'exercice a une durée de 12 mois couvrant la période du 01/01/2021 au 31/12/2021.

Les notes ou tableaux ci-aprés font partie intégrante des comptes annuels.

Regles et méthodes comptables

Les comptes annuels de I'exercice sont établis selon le Plan Comptable Général (PCG) tel que décrit par le
réglement 2014-03 du 5 juin 2014 par 'autorité des normes comptables, mis a jour de 'ensemble des
reglements I'ayant modifié par la suite.

Les principes d’établissements des comptes annuels sont les suivants :
Image fidéle,
Comparabilité et continuité d’exploitation,
Régularité et sincérité,
Prudence,
Et permanence des méthodes.

La méthode de base retenue pour I'évaluation des éléments inscrits en comptabilité est la méthode des colts hi

Changement de méthode

En mai 2021, le comité d’interprétation des normes IFRS (IFRIC IC) a publié une décision relative a la
répartition du co(t des services associés a un régime a prestations définies ayant les caractéristiques
suivantes :

. L’acquisition définitive des avantages est conditionnée a la présence dans I'entreprise au moment du
départ a la retraite;

. Le montant des avantages dépend de I'ancienneté;

. Ce montant est plafonné a un nombre déterminé d’années de services consécutives.

L'application de cette décision conduit a répartir les droits projetés, non pas sur la durée de présence des
salariés dans I'entreprise, mais sur les derniéres années d’acquisition des droits, en tenant compte le cas
échéant des paliers d’acquisition.

En France, l'autorité des Normes Comptables a en paralléle modifié la recommandation ANC N°2013-02 afin
d’y introduire cette méthode comptable. La société a opté pour cette nouvelle méthode (impact non significatif).

Terrains

La société Lafarge Bétons est propriétaire de terrains de carrieres. Terrains qui sont exploités par la société
Lafarge granulats par le biais d’un contrat de fortage.

En application du réglement ANC 2014-05 du 2 octobre 2014 relatif a la comptabilisation des terrains de
carriéres en stocks, les terrains de carriére se composent de 2 éléments distincts, - les matériaux a extraire
(Gisement), qui répondent a la définition d'un stock de la catégorie «matiéres premiéres (et fournitures) » . - le
terrain de carriéres résiduel (Tréfonds), qui répond a la définition d'une immobilisation corporelle de la catégorie
« terrains de carriéres (tréfonds) ».
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La ventilation entre ces deux valeurs si elle n'est pas mentionnée dans I'acte d'acquisition est calculée
conformément aux dispositions de l'article 213-7 du réglement ANC. La méthode de calcul de la consommation
du gisement reste inchangée. La consommation est enregistrée en diminution des stocks. En effet, le gisement
est consommé, parcelle par parcelle, sur la durée d’extraction en appliquant au prix d'achat de la parcelle, le
rapport surface exploitée par surface totale du gisement.

Le reclassement des terrains en stock a été omis lors de I'entrée en vigueur du texte de 'ANC. Le
reclassement est intervenu au 01/01/2021 (sans impact P&L).

Au 31/12/2021, les terrains figuraient a I'actif pour les montants suivants :

211500FR Terrains carrieres en exploit. 170 975,55

281150FR Amort terrains carr. exploit. -144 875,75

lls ont fait I'objet d’un reclassement en stock respectivement pour :
153 877,82 € (seule restant en immobilisation le montant de 17 097,73€ correspondant au
Valeur d’origine : tréfonds)

Amortissements : 144 875,75€

La position bilancielle aprés reclassement au 01/01/2021 devenant :

211300FR Tréfonds - Terrains nus et béatis, réserves 17 097,73

311102FR Stocks MP terrains exploités 9 002,07

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition et comprennent principalement :
- les droits d'exploitation qui sont présentés en « Concessions, brevets et droits similaires »

- les logiciels qui sont amortis sur une durée entre 3 et 7 ans

Pour répondre aux obligations du nouveau réglement ANC 2015-06 homologué par arrété du 4 décembre
2015

Les fonds de commerce non amortis existants au 31 décembre 2015 restent non amortis a compter du 01
janvier 2016, leur durée d’exploitation présumée non limitée n’étant pas remise en cause.

Un test de dépréciation est réalisé annuellement visant a déterminer leur valeur actuelle. Lorsque la valeur
actuelle est inférieure a la valeur nette comotable. une déoréciation est constituée du montant de la différence.
Les malis techniques, n’étant pas représentatifs de plus-value sur éléments d’actifs apportés, restent

affectés en fonds commercial et en suivent les regles d’amortissement et de dépréciation.

Immobilisations corporelles

Valeurs brutes

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur colt d’acquisition (ou a leur co(t de production)
constitué notamment du prix d'achat, des frais accessoires et de tous les colts directement attribuables
engagés pour mettre I'actif en place et en état de fonctionner selon I'utilisation prévue.

Les immobilisations corporelles acquises antérieurement au 31 décembre 1976 figurent au bilan a leur valeur
réévaluée a cette date (réévaluation légale). Les postes du bilan concernés par la réévaluation sont (les
Constructions, les Installations Techniques, les Matériels de transport et le Mobilier).

Les frais d'acquisitions (honoraires, frais d'actes, etc) et les colts d'emprunts spécifiques a la production des
immobilisations sont enregistrés par option en charges dans les comptes individuels.

Les actifs relatifs aux obligations de remises en états de sites en location ont été comptabilisés selon
les regles définies par le PCG art 312-1 s et art 321-10 et I'avis CNC n°2000-01.
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Amortissements

Les amortissements sont calculés suivant les modes linéaire ou dégressif, en fonction de leur nature et de la
durée d'usage du bien :

Constructions Linéaire 20 ans
Installations techniques Linéaire/Dégressif 12a 20 ans
Matériels et outillages Linéaire/Dégressif 12220 ans
Installations générales Linéaire/Dégressif 20 ans
Agencements, aménagements Linéaire/Dégressif 20 ans
Matériel de transport Linéaire/Dégressif 12 ans|
Mobilier, matériel de bureau Linéaire/Dégressif 10 ans

L'écart entre I'amortissement économique ainsi déterminé et 'amortissement fiscal est enregistré en
amortissement dérogatoire sous la rubrique « Provisions réglementées ».

Immobilisations financiéres

Titres de participation :

Les titres de participation figurent a I'actif a leur cot d’acquisition (et aprés réévaluation légale 1976
pour ceux détenus avant cette date). Les frais d’acquisition sont comptabilisés en charges de
I'exercice.

Une dépréciation des titres peut étre comptabilisée lorsque la valeur actuelle est inférieure a la valeur
comptable.

La valeur actuelle est déterminée en tenant compte de la quote-part de détention dans la situation
nette ou des perspectives de rentabilité.

Lorsque la quote-part de détention de la Société dans les capitaux propres des participations est
négative, et si la situation le justifie, une provision pour risque est constituée.

Autres immobilisations financiéres :

Autres immobilisations financieres :
Il s'agit de dépbts de garantie valorisés a leur valeur nominale.

Stocks

Les stocks sont valorisés selon la méthode du colt moyen pondéré.
Une analyse de la rotation des stocks est réalisée annuellement afin de déterminer un éventuel besoin
de dépréciation.

Créances

Les créances clients sont valorisées a leur valeur nominale.

Créances douteuses :

Les créances dont le risque de recouvrabilité n’est plus probable sont « transférées » du compte client au
compte client douteux.

Le taux de dépréciation a appliquer a la créance douteuse est fonction du risque estimé de non recouvrement.
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Lafarge Bétons

Les taux suivants sont appliqués :

Etats financiers au 31/12/2021

Origine / nature de la créance douteuse

Taux de provisionnement de la
créance client HT

Echus :
. créance assurée échue depuis + de 60 jours
. créance non assurée échue depuis + de 60

100% quote part non assurée

fours 100%
Contentieux ) . . 100%
Impayés bancaires o
; R 85%
Contentieux judiciaires 50%
Moratoires formalisés o
SR 0%
Moratoires judiciaires
Procédures Plan de sauvegarde 85%
collectives Redressement judiciaire 85%
Liquidation judiciaire 100%

Créances ayant une antériorité anormale :

Les créances non comptabilisées en « créances douteuses » et présentant une antériorité anormale sont
analysées individuellement et peuvent en fonction du risque identifié et de la situation financiére du client,
justifier la comptabilisation d’'une dépréciation sans que la créance ne fasse I'objet d’un « transfert » du compte
client au compte client douteux. Les taux de provisionnement suivants sont appliqués a la créance HT :

Clients comptants |Créances échues > 60 jours
100%
Créances échues > 60 jours dont le grade Euler
Autres créances |Hermes est supérieur a 6 ou en liste
confidentielle 100%

Autres créances

Les autres créances sont valorisées a leur valeur nominale.
Une dépréciation est comptabilisée lorsque la valeur d'inventaire est inférieure a la valeur comptable.

Provisions réglementées

Les provisions réglementées figurant au bilan représentent la différence entre les amortissements fiscaux et les
amortissements pour dépréciation calculés suivant les modalités énoncées ci-avant.

La contrepartie des provisions réglementées est comptabilisée en charges ou produits exceptionnels, au poste
de dotations/reprises aux provisions réglementées.

Provisions pour risques et charges

Une provision est constatée dés lors qu'il existe une obligation dont il est probable ou certain qu'elle
provoquera une sortie de ressources sans contrepartie.

Les provisions pour risques et charges suivent les regles de constitution suivantes :

Les provisions pour risques sont constituées en fonction du risque connu a la cléture de I'exercice.

Elles correspondent aux montants des dommages réclamés ou estimés compte tenu du déroulement des
procédures et des avis des avocats de la sociéte.

Les provisions pour charges correspondent :

- aux médailles du travail,

- aux provisions de retraite (salariés Kodiak/Egiom),

- aux colts de réaménagement des sites a effectuer pour répondre aux obligations de remise en état des lieux
d'exploitation telles que définies par les engagements pris vis-a-vis des propriétaires.
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Les provisions pour risques et charges font I'objet d’'une reprise lorsque 'obligation pour lesquelles elles ont été
constituées n’est plus probable ou certain.

Les reprises font I'objet d’'une ventilation entre :
- les montants repris parce qu’utilisés,
- les montants repris parce que devenus sans objet.

La ventilation au titre de I'exercice, est la suivante :

Reprises de
Rubrique Repnses_ del exercice | exercice Total
(provision utilisée) (provision non
utilisée)

Provisions pour risques 405 000 270 000 675 000
Provisions pour pensions et

obligations similaires 8901 8 901
Autres provisions pour risques et

charges 275 258 275 258
Total 689 159 270 000 959 159

Dettes financiéres

En date du 23 décembre 2021, LB a souscrit un prét aupres de LAFARGE SA a hauteur de 70m€

Autres dettes

Les dettes sont valorisées a leur valeur nominale.
Depuis 2016, la provision relative aux congés payées est calculée sur la période du 1er janvier au 31
décembre.

Une convention de gestion de trésorerie (ZBA) est mise en place depuis décembre 2016 avec Lafarge France
qui devient société centralisatrice du cash pool de trésorerie.

Le poste « Autres dettes » est essentiellement constitué du compte courant Lafarge France.

Engagements pris en matiére de retraite

Les engagements hors bilan relatifs aux indemnités de départ a la retraite résultent d’'un calcul qui prend en
compte :

- les droits accordés par la convention collective,

- 'ancienneté,

- I'évolution des salaires,

- 'espérance de vie,

- le taux de rotation du personnel de I'entreprise,

- les hvpothéses de revalorisation et d’actualisation.

- Taux d’actualisation : 0,90%

- Taux d’évolution des rémunérations : 2,25%

Intégration fiscale

La société est fiscalement intégrée dans le périmétre de la société LAFARGE SA. L'option fiscale retenue n’a
d’incidence ni sur la charge d’'imp6t société ni sur le montant des paiements.
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Honoraires des Commissaires aux Comptes
Le montant des honoraires des commissaires aux comptes inscrit au compte de résultat n’est pas fourni en

annexe dans la mesure ou les annexes consolidées du groupe Holcim mentionnent cette information.

Informations complémentaires

Néant.
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Lafarge Bétons

Immobilisations

Cadre A IMMOBILISATIONS

Etats financiers au 31/12/2021

Valeur brute au
début de
I’exercice

Augmentations

Réévaluation

Acqu. et
apports

Diminutions

Valeur brute a

Frais d'établissement et de développement (I) 19 500 0 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (II) 109 503 314 0 25 988 690
Terrains 49 814 874 0 2794 695
Sur sol propre 23 833 274 0 1673 373
. Sur sol d'autrui 7 565 201 0 1
Constructions
Installations générales, agencements et
aménagements des constructions 2915 2 g A2 U
Installations technigues, matériel et outillage industriels 201 685 191 0 5 039 780
Installations générales, agencements,
aménagements divers BB g g
Autres immobilisations Matériel de transport 591 350 0 0
corporelles L I )
Matériel de bureau et mobilier informatique 1762703 0 17713
Emballages récupérables et divers 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 9 342 014 0 9 754 399
Avances et acomptes 7 829 0 101 031
TOTAL (1ll) 328 605 141 0 19 643 010
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0
Autres participations 13114 613 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 10 000
Préts et autres immobilisations financiéres 1012 846 0 31386
TOTAL (IV) 14 127 459 0 41 386)
TOTAL GENERAL (I + Il + Il + IV) 452 255 414 0 45 673 086

Réévaluation

Cadre B IMMOBILISATIONS la fin de
Virement Cession I’exercice Valeur d’origine
Frais d'établissement et de développement (1) 0 0 19 500 0
Autres postes d'immobilisations incorporelles (I1) -239 956 671948 135 060 012 0
Terrains -1 749 157 986 534 53 372192 0
Sur sol propre -1 032 600 283 375 26 255 872 0
. Sur sol d'autrui 0 245431 7319771 0
Constructions - —
Installations générales,
agencements et aménagements -1 516 565 907 319 30 008 479 0
des constructions
Installations techniques, matériel et outillage industriels -6 011 663 4243 233 208 493 400 0
Installations genérales,
agencements, aménagements 0 115 852 4749 640 0
divers
) I Matériel de transport -145 932 45 616 691 667 0
Autres immobilisations
corporelles Matériel de bureau et mobilier
informatique -298 556 42 069 2036 903 0
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0
Immobilisations corporelles en cours 10 994 429 0 8 101 984 0
Avances et acomptes 0 0 108 860 0
TOTAL (I} 239 956 6 869 428] 341 138 767 0
Participations évaluées par mise en équivalence 0 0 0 0
Autres participations 0 10 000 13104 613 0
Autres titres immobilisés 0 0 10 000 0
Préts et autres immobilisations financiéres 0 0 1044 232 0
TOTAL (IV)] 0 10 000 14 158 845 0
TOTAL GENERAL (I + Il + Ill + I\ol 0 7 551 376 490 377 124) 0
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Amortissements

SITUATION ET MOUVEMENTS DES AMORTISSEMENTS DE L'EXERCICE

Début Fin de

Immobilisations amortissables Augment. Diminutions

d’exercice I'exercice

Frais d’établissement et de développement (I) 553 650 0 1203
Autres postes d’immobilisations incorporelles (1) 14 496 909 848 223 123 409] 15221723
Terrains 22 232 569 2 094 855 732 169| 23 595 255
Sur sol propre 14 306 019 1385028 264 321 15426 726

Constructions  Sur sol d’autrui 6 727 838 123 549 223 485 6 627 903
Installations générales, agencements 21539 637 1157 070 615 683] 22081023

Installations techniques, matériels et outillages 125 699 704 8 702 955 3423 277 130 979 382
Installations générales, agencements divers 3013031 199 417 76 297 3136 151

Autres immo. Matériel de transport 590 352 3 397 45 616 548 134
corporelles Matériel de bureau, informatique et mobilier 1534 352 80 778 42069] 1573060
Emballages récupérables et divers 0 0 0 0

TOTAL IMMOBILISATIONS CORPORELLES (lil 195 643 502] 13 747 047
TOTAL GENERAL (I + Il + 111, 14 595 921 5 546 325

VENTILATION DES MOUVEMENTS AFFECTANT LA PROVISION POUR AMORTISSEMENTS
DEROGATOIRES

DOTATIONS REPRISES
Immos Différentiel Mode Amort fiscal  Différentiel de Mode Amort fiscal |’e':xi:rgﬁ,e
de durée dégressif exception-nel durée dégressif  exceptionnel

Frais étab 0 0 0 0 0 0
Autres 0 0 0 0 0 0 0
 Terrains 818 0 0 350 291 0 -349 473
Constructions :
sol propre 2 047 0 0 769 0 1278
sol autrui 74 0 0 56 478 0 -56 404
install. 0 866 0 0 566 798 0 -565 932
Autres immobilisations :
Inst. techn. 0 4 045 565 0 0 4 327 045 0 -281 480
Inst gén. 0 126 458 0 0 1947 421 0] -1820962
M.Transport 0 7 009 0 0 781 0 6 229
Mat bureau. 0 6 427 0 0 9539 0 -3 112
[Emball. 0 0 0 0 0 0 0

CORPO. 0 4 189 265 0] 0] 7 259 122] 0] __-3069 856
Acquis. de titres1 0 L .

TOTAL| 4 189 265 0 0 7 259 122 0] -3 069 856

Cadre C I'?;Z‘:is;z Augment. Diminutions r eingrg?ce
| Frais d’émission d'emprunt a etaler 0 0 0
Primes de remboursement des obligations 0 0
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Provisions inscrites au Bilan

Nature des provisions Il?eé;('::'::ic::z Dotations Reprises Fin de I’exercice
Provisions gisements miniers et pétroliers 0 0 0 0
Provisions investissements 0 0 0 0
Provisions pour hausse des prix 0 0 0 0
Amortissements dérogatoires 61391828 4189 265 7 259 122 58 321 971
- Dont majorations exceptionnelles de 30% 0 0 0 0
Provisions implantation étranger avant 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions implantation étranger aprés 1.1.1992 0 0 0 0
Provisions pour préts d'installation 0 0 0 0
Autres provisions réglementées 0 0 0 0
TOTAL (1) 61 391 828| 4 189 265 7 259 122 58 321 971
Provisions pour litige 1 505 000 0 675 000 830 000
Provisions pour garanties 0 0 0 0
Provisions pour pertes sur marchés a terme 0 0 0 0
Provisions pour amendes et pénalités 0 0 0 0
Provisions pour pertes de change 0 0 0 0
Provisions pour pensions 561 530 785 402 8901 1338 031
Provisions pour impots 0 0 0 0
Provisions pour renouvellement des immobilisations 0 0 0 0
Provisions pour gros entretien 0 0 0 0
Provisions pour charges soc et fisc sur congés a payer 0 0 0 0
Autres provisions pour risques et charges 7776 574 952 500 275 258 8 453 816
TOTAL (1) 9 843 104] 1737 902| 959 159| 10 621 847
Provisions sur immos incorporelles 1549 462 833783 0 2383 244
Provisions sur immos corporelles 554 932 1105 271354 284 682
Provisions sur titres mis en équivalence 0 0 0 0
Provisions sur titres de participations 2560 203 0 2 560 203 0
Provisions sur autres immos financiéres 0 0 0 0
Provisions sur stocks 0 0 0 0
Provisions sur comptes clients 11 132 748 5739 466 7 705 955 9 166 260
Autres provisions pour dépréciations 0 0 0 0
TOTAL ()} 15 797 344] 6 574 354) 10 537 511 11 834 18§I
TOTAL GENERAL (1 + 1l + 1lI) 87 032 275 12 501 521 18 755 792 80 778 004
Dont dotations et reprises d’exploitation 6877192 8936 468
Dont dotations et reprises financiéres 3307 2560 203
Dont dotations et reprises exceptionnelles 4 189 265 7259 122
dépréciations des titres mis en équivalence 0

Etats financiers au 31/12/2021
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Lafarge Bétons

Etats des échéances des créances et des dettes

Etats financiers au 31/12/2021

Cadre A Etat des créances Mc:r‘:;nt Aun anauplus Aplus d’'un an
Créances rattachées a des participations 0 0 0
Préts 0 0 0
Autres immos financiéres 1044 232 0 1044 232
TOTAL DES CREANCES LIEES A L’ACTIF IMMOBILISE| 1044 232| 0 1044 232,
Clients douteux ou litigieux 6 166 440 6166 440 0
Autres créances 156 490 365 156 490 365 0
Créances représentatives de titres prétés 0 0 0
Personnel et comptes rattachés 66 046 66 046 0
Securité sociale et autres organismes sociaux 132639 132639 0
Impbts sur les bénéfices 0 0 0
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 22 003 646 22 003 646 0
collectivites Autres impdts 0 0 0
Etat - divers 1595 445 1595 445 0
Groupes et associés 635 825 635 825 0
Débiteurs divers 36 898 034 36 898 034 0
TOTAL CREANCES LIEES A L’ACTIF CIRCULANT] 223 988 440 223 988 440 0)
| Charges constatées d'avance 1396 019 1396 019 0
TOTAL DES CREANCES| 226 428 691 225 384 459| 1044 232|
Préts accordés en cours d'exercice 0
Remboursements obtenus en cours d'exercice 0
Préts et avances consentis aux associés 0

Aunanau Aplusd’'unan A plus de cing
Cadre B Etat des dettes Montant brut plus et - de cing ans ans
Emprunts obligataires convertibles 0 0 0 0
Autres emprunts obligataires 0 0 0
Emprunts auprés des établissements de crédits moins de 1 an 1692 755 1692 755| 0 0
a l'origine
Emprunts auprés des établissements de crédits plus de 1 an a 27 080 27 080 0 0
I'origine
Emprunts et dettes financieres divers 70071980 70071980 0 0
Fournisseurs et comptes rattachés 167 030 378 167 030 378 0 0
Personnel et comptes rattachés 7721919 7721919 0 0
Sécurité sociale et autres organismes sociaux 6 962 564 6 962 564 0 0
Impéts sur les bénéfices 1458 811 1458 811 0 0
Etat et autres Taxe sur la valeur ajoutée 5563 070 5563 070 0 0
collectivités publiques  pjigations cautionnées 0 0 0 0
Autres impots 898 977 898 977 0 0
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés 2213918 2213918 0 0
Groupes et associés 23283 060] 23283060 0 0
Autres dettes 8 946 759 8 946 759 0 0
Dette représentative de titres empruntés 0 0 0 0
Produits constatés d'avance 0 0 0 0
TOTAL DES DETTES] 295 871 272| 295 871 272) 0 0|
. , . Emprunts auprés des associés
Emprunts souscrits en cours d'exercice : 0
personnes physiques
Emprunts remboursés en cours d'exercice 70 000 000
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Lafarge Bétons

Etats financiers au 31/12/2021

Entreprises liées : éléments relevant de plusieurs postes du bilan

liées

Montant concernant les entreprises

avec un lien de

participation

31/12/2021

Dettes/créances
représ. par effets
de commerce

Avances et acomptes versés sur immobilisations
Incorporelles
Corporelles

Immobilisations financiéres
Participations

Créances rattachées a des participations
Préts

Autres titres immobilisés

Autres immobilisations financiéres

13 104 613

0

13 104 613

Créances

Fournisseurs : avances et acomptes versés
Créances clients et comptes rattachés
Autres créances

Capital souscrit appelé non versé

7 070 943

25 206 514

7 070 943

25206 514

Disponibilités
Comptes courants financiers

Dettes financiéres diverses
Dettes rattachées a des participations
Emprunts et dettes financiéres divers
Comptes courants financiers

Dettes fournisseurs et autres dettes
Dettes fournisseurs

Dettes sur immobilisations

Autres dettes

47 832778

25 316 166

73 148 944
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Lafarge Bétons

Etats financiers au 31/12/2021

Nombre et valeur nominale des composants du capital social

Nombre au Créés au Remboursés
. Nombre au Valeur
début de cours de au cours de )
. . y . ) . 31/12/2021 nominale
I'exercice I’exercice I’exercice
Actions ordinaires 25 643 596 25 643 596 1,5
Actions amorties ol
Actions a dividendes prioritaires ol
(sans droit de vote)
Actions préférentielles 0
Parts sociales 0
Certificats d’investissement 0]
Total 25 643 596 25 643 596
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Lafarge Bétons

Variation des capitaux propres

CAPITAUX PROPRES

Capital social ou

Ouverture

Augment.

Diminut.

Distribut.
Dividendes

Affectation
du résultat
N-1

Etats financiers au 31/12/2021

Apports et
fusions

Cloture

individuel 38 465 394 38 465 394
Primes d'émission, de 93991 029 93 991 029
fusion, d'apport, ....

Ecarts de réévaluation 0 0
Réserve légale 1935 000 1935 000
Réserves statutaires ou 0 0
contractuelles

Réserves réglementées 315923 315923
Autres réserves 0 0
Report a nouveau -16 688 718 1954 307 -14 734 411
Résultat de I'exercice 1954 307] 15021 222] 1954 307 15 021 222
Subventions 0 0
d'investissement

Provisions réglementées | 61 391 827] 4 189 265] 7 259 122 58 321 971
TOTAL CAPITAUX

PROPRES 181 364 762 19 210 487 9 213 429 0| 1954 307 0] 193 316 127
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Ventilation du chiffre d'affaires

Ventilation du chiffre d’affaires Exercice N Exercice N-1 Variation

Répartition par type de CA

Ventes de marchandises 4 458 788 11 631 567 -62%
Production vendue biens 707 596 745 569 198 070 24%
Production vendue services 67 268 074 95 035 756 -29%
Répartition par marché géographique

Chiffres d'affaires nets-France 779 323 608 675 865 394 15%
Chiffres d'affaires nets-Export 0 0 0%
Chiffres d'affaires nets 779 323 608| 675 865 394| 15%
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Lafarge Bétons

Produits a recevoir

Etats financiers au 31/12/2021

Produits a recevoir Montant

4098100 FOURNISSEURS RRR NON ENCORE RECUS
4181000 CLIENTS FACTURES A ETABLIR

4181000 CLIENTS FACTURES A ETABLIR

4181000 CLIENTS FACTURES A ETABLIR

4182000 CLIENTS FACTURES A ETABLIR GROUPE
4487000 ETAT AUTRES IMPOTS ET TAXES ARECEVOIR
4687000 PRODUITS ARECEVOIR

4098110 FOURNISSEURS RRR ET AVOIR NON ENCORE

4 146 929
311 818
300 404

2185 609
934 721

1 595 445

2622 631

27 821 767

o O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O o o o O

TOTAL

39 919 325
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Lafarge Bétons

Charges a payer

Etats financiers au 31/12/2021

Charges a payer Montant

4081999 FNP FAR (reprise) -38 535
4282000 PROVISION CONGES PAYES 2318 114
4286400 PROVISION ANNUALISATION 798 661
4286300 PROVISION POUR INDEMNITES FIN DE CONTRAT 34 067
4382000 PROVISIONS CHARGES SOCIALES SUR CONGES PAYES 1158 351
4386000 TAXE APPRENTISSAGE A PAYER 63 064
4286800 PEE LAFARGE 51757
1688820 INTERETS COURUS SUR EMPRUNTS GROUPE 20 825
4081201 F.A.R FOURNISSEURS 66 037 135
4286000 PERSONNEL NOTES DE FRAIS A PAYER 115 641
4286100 PROVISIONS AUTRES CHARGES SALARIALES 691 489
4383000 PROVISIONS CHARGES SOCIALES AUTRES CH. 345 747
SALARIALES
4386100 TAXE EFFORT CONSTRUCTION A PAYER 212 910
4386200 PARTICIPATION FORMATION A PAYER 61772
4386300 ORGANIC A PAYER 1218 962
4486100 ETAT CHARGES A PAYER 321 885
4081200 FNP EXPLOITATION (AUXILIARISE) 10 092 927
4286110 PROVISIONS AUTRES CHARGES SALARIALES (Manuel) 1139 903
4081202 FNP EXPLOITATION (MANUEL) 19 000 947
4198100 AVOIRS CLIENTS AAE 2882977
4198100 AVOIRS CLIENTS AAE 311 818
4198100 AVOIRS CLIENTS AAE 300 404
4283000 PROVISION POUR GRATIFICATION FIN D'ANNEE 2 378 080
4286810 PER LAFARGE 77 298
4383100 PROVISIONS CHARGES SOCIALES PRIMES OBJECTIFS 1189 040
4383400 PROVISION POUR CHARGES ANNUALISATION 399 331
4481200 C.V.AEE. 146 254
4084200 FNP IMMO. 1945 112
4383300 PROVISION POUR CHARGES INDEMNITES FIN DE 17 033
CONTRAT
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
TOTAL 113 292 971
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Charges constatées d'avance

Charges constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel
4860910 CHARGES A REPORTER 1396 019 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
TOTAL 1 396 019, 0 0
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Produits constatés d'avance

Produits constatées d'avance Exploitation Financier Exceptionnel

Néant

SJj]O O O O O 0O o0 0O O 0 o0 o0 o0 o0 oo o0 o0 o0 o0 oo o o o0 oo oo o o0 o oo o o o o O O O
SJ]O O O O O 0O 0O 0O O O 0O O O O 0 0O O 0 O O O 0O O O o0 o0 O O O O O O O O O O
SQJ]O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O

TOTAL
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Transferts de charges

Nature des transferts de charges Montant Imputation au
compte
Transf de charges de personnel 228 963| 7911100
Transf de charges (avanatges en nature) 39 841] 7911000-7911021
Transfert de charge indem. ass 14 748 7911700
Transf. de charges autres 17 038 7911200
Transf de charges assurance crédit client 522 411 7911300
TOTAL 823 001,
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Lafarge Bétons

Charges et produits exceptionnels

Etats financiers au 31/12/2021

Libellé excgrn?;gﬁsélles Produits exceptionnels

PENALITES ET AMENDES DEDUCTIBLES 3376 0

PENALITES ET AMENDES NON DEDUCTIBLES 1285 0

AUTRE CHARGE EXCEPTION. SUR OPERATIONS DE 1307 0
GESTION

?{\JNC%EIE%IEIEEEAESNTS ACTIFS CEDES 548 539 0

\c/;gCREgSEELILIIEEI\éENTS ACTIFS CEDES 1 446 511 0

DOTATIONS AMTS EXCEPT IMMOS CORPORELLES 169 552 0

DOTATIONS AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 4 189 265 0

RENTREES SUR CREANCES AMORTIES 0 181 897

::I’\IRC%DRU;'I(')%ELELSEgESSIONS IMMOS 0 1353 000

(P;ggggggﬁgg CESSIONS IMMOBILISATIONS 0 2936 417

REPRISES AMORTISSEMENTS DEROGATOIRES 0 7 259 122

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

TOTAL 6 357 220| 11 030 435
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Impot sur les bénéfices

Répartition de I'impot Résultat avant Impo6t di Résultat net aprés

Résultat courant 10 949 881
Résultat exceptionnel 4673 215
Participation -36,

TOTAL 17 241 704]

15 021 222|

2 220 482|
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

ENGAGEMENTS FINANCIERS ET AUTRES
INFORMATIONS

Lafarge Bétons
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Lafarge Bétons

Engagements hors bilan

Etats financiers au 31/12/2021

Catégorie d’engagement

Engagements donnés (a détailler)

Contrats de location - immobilier/mobilier
Engagement Pensions Retraite
Véhicules

Lafarge SA achats a terme

I. Total engagements donnés

Engagements recus (a détailler)

Garanties bancaires

1. Total engagements recus

Engagements réciproques (a détailler)

Engagements commandes d'achats

Engagements commandes investissements

1ll. Total engagements réciproques

Autres
Total Dirigeants Filiales  Participation entreprises Autres
liées
55 910 000 55 910 000
7 528 000 7 528 000
4 254 245 4 254 245
3520 795 3 520 795
0
0
0
0
0
0
0
0
71 213 040 0 3 520 795 0 0 67692245
288 228 288 228
0
0
0
0
0
288 228 0 0 0 0 288 228
19 353 563 19 353 563,
7 432 158 7 432 158
0
0
0

26 785 721

0

26 785721
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Lafarge Bétons

Fiscalité différée

Libellé 31/12/2021

Bases d'accroissement de la dette future d'impot

Etats financiers au 31/12/2021

Provisions réglementées 58 321 971
Subventions d'investissement 0
Ecart d'évaluation négatif des titres d'O.P.V.C.M

Ecart de conversion Actif 0
Autres charges déduites d'avance

Plus values a long terme en sursis d'imposition

Total bases d'accroissement de la dette future d'impot 58 321 971
Bases d'allegement det la dette future d'impét

Amortissements des logiciels

Charges non déductibles temporairement - autres 0
Provisions pour retraites et obligations similaires -1 338 031
Autres risques et charges provisionnés a déduire ultérieurement 0
Charges a payer

Ecart d'évaluation positif des titres d'O.P.V.C.M

Ecart de conversion Passif 0
Participation des salariés 0
Déficits reportables fiscalement

Total bases d'allégement de la dette future d'impét -1338 031

34/38



Lafarge Bétons

Incidence des évaluations fiscales dérogatoires

Etats financiers au 31/12/2021

Rubriques Dotations Reprises Montant
RESULTAT DE L'EXERCICE 15021 222
Impots sur les bénéfices 2220 482
RESULTAT AVANT IMPOTS] 17 241 704]
Provisions sur immobilisations 0
Provisions sur stocks 0
Provisions sur autres actifs 0
Amortissements dérogatoires 4189 265 7259122 -3 069 856
Provisions spéciales réévaluations 0 0
Plus-values réinvesties 0
Provisions pour investissements 0
Provisions pour hausse de prix 0
PROVISIONS REGLEMENTEES] 4 189 265] 7 259 122| -3 069 856|
AUTRES EVALUATIONS DEROGATOIRES] (V]| 0 0
RESULTAT HORS EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES (avant impét) 14 171 84
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Effectif moyen

Personnel mis a la

Effectif Personnel salarié disposition de e
I . global
entreprise
Cadres 137 137
Agents de maitrise et techniciens 601 601
Employés / Ouvriers 357 357
TOTAL 1 095 0| 1095
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Lafarge Bétons Etats financiers au 31/12/2021

Identité des sociétés meéres consolidant les comptes de la société

Dénomination et siégle social Forme juridique Capital % de détention
Holcim Ltd
Zirchestrasse 156 CH-8645 Jona Société de droit suisse 1231 858 118 (CHF) 99,97%
Switzerland
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